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PLANO DE ENSINO 2020/1

I. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:

cODIGO NOME DA DISCIPLINA NC DE HORAS-AULA SEMANAIS TOTAL DE HORAS-AULA
SINCRONAS E ASSINCRONAS SEMESTRAIS
TEORICAS PRATICAS
EXR5807 ADMINISTRAGAO E USO 3 0 54 h/a
INTEGRADO DA UNIDADE
AGROPECUARIA
Fase: 92 Agronomia | Créditos: 3 | Carater: Obrigatéria

Il. HORARIO DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS NAO PRESENCIAIS

Sincronas Assincronas

Tercga-feira: 9h10min - 10h00min Horario flexivel a escolha do/a aluno/a

Ill. PROFESSOR (ES) MINISTRANTE (S)

Cristiano Desconsi

IV. OBJETIVOS

Geral: Desenvolver competéncias e capacidades tedricas e aplicadas em administragdo das Unidades de Producgao
Agropecuaria (UPAs), disponibilizando conhecimentos e técnicas de planejamento, analise da rentabilidade e custos,
programagdo de sistemas produtivos e suas combinagdes de modo a subsidiar o processo de tomada de decisdo dos
agricultores e empreendedores rurais.

Especificos:

o Compreender as definicoes introdutdrias, fundamentos e conceitos de Administracdo Rural;

e Estudar as atividades produtivas observando sua contextualizagdo socioecondmica, concepgao, planejamento e
acompanhamento gerencial em distintas UPAs;

o Examinar e refletir sobre a heterogeneidade das organizagbes rurais e sobre as particularidades das praticas de
gestao que utilizam;

o Apresentar conceitos e metodologias de diagndstico, planejamento e elaboragéo de projetos em UPAs a partir do
enfoque sistémico;

e Apreender as principais abordagens e aplicagbes da Gestdo dos custos de produgcdo bem como seus limites e
possibilidades de aplicagdo no dmbito das UPAs;

e Introduzir os elementos de administracdo financeira, instrumentos, técnicas e aplicagdo, voltados para
gerenciamento das atividades econémicas;

e Apresentar metodologias e instrumentos técnicos de levantamento e andlise da viabilidade econbémica de
empreendimentos agropecuarios.

V. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. CONTEUDO TEORICO:
Tépico 1: Introdugao a Administragao Rural, especificidades da produ¢ao agropecuaria e diversidade das UPAs

- Apresentacao do plano de ensino e acordos com a turma; gestdo e tomada de decisdo — comportamento do/a gestor/a

- Gestao e tomada de decisdo: o comportamento do/a gestor/a

- Especificidades das organizagdes rurais, Agronegécio e Empresa Rural, relagdes associativas, Cooperativas,
Agricultura Familiar, Empreendimentos Rurais

Topico 2: Produgéo, gestdao dos custos e rendimentos no setor agropecuario

- Teoria da producgéo e dos custos: relagao entre tecnologia/produgao/custo
- Metodologias de determinacéo de custos




- Depreciagao; remuneragao do trabalho e do capital:

Topico 3: A Unidade de Produgao Agropecuaria no enfoque sistémico
- Enfoque sistémico e analitico na analise da produgao agropecuaria
- Analise sistémica do desempenho econdmico-ecolégico em UPAs
- Métodos de diagnéstico econémico-ecoldgico das UPAs
- Nogdes de Planejamento da UPAs

Tépico 4: Analise da viabilidade econdémica de novos empreendimentos dmbito da gestao de UPAs

- Metodologias para aferir a viabilidade econdmica de novos empreendimentos: analise do retorno do investimento
e do processamento e beneficiamento da producgao

- Gestdo para a comercializagdo em cadeias curtas e em cadeias longas

VI. METODOLOGIA

1. Foram ministradas 3 horas aula no dia 10/03/2020 de forma presencial. A carga horaria restante (51 horas aula)
compreendem o Calendario Suplementar.

2. Utilizagdo da Plataforma Moodle disponibilizagdo de conteudo, atividades e demais materiais sobre o tépico, entrega
de Atividades e feedbacks;

3. A disciplina esta organizada em quatro topicos de conteudo. Em cada uma delas o estudante terd a disposicdo um
roteiro de estudo com respectivo cronograma. A sala de aula virtual esta organizada para ofertar os conteudos,
especialmente de forma assincrona por meio dos seguintes recursos: i) Video-aulas gravadas e editadas pelo
professor cada qual com no maximo 15 min; ii) Textos didaticos, sistematizados pelo professor e disponibilizados
pelos recursos — Ligdo, pagina, arquivo, bibliografia indicada, entre outros.

4. Em cada tépico havera atividades sincronas, sendo ao menos duas por Tépico. Destaca-se o uso de sistemas como o
Google Meet para encontros videoconferéncia e os Chats. O objetivo destes encontros sincronos € a interagédo entre
os estudantes e professor em tempo real, para discutir pontos especificos do conteudo, tirar duvidas ou contribuir na
resolucao das atividades previstas no Topico. Ndo € o objetivo utilizar este momento para disponibilizar conteudo. A
duracdo sera sempre equivalente a 1 hora aula programada dentro do horario regular da disciplina. Caso a turma
julgue necessario, pode-se abrir outros encontros sincronos suplementares. Todo os encontros serdo gravados e
disponibilizados aos que nao puderem participar.

5. O registro de frequéncia esta associado a realizagdo das atividades assincronas, a saber: Atividades a serem
postadas ou entregues ao professor e Atividades Avaliativas de cada Topico. Nao sera feita a afericdo da frequéncia
nas atividades sincronas da disciplina. Sera aprovado o estudante que obtiver nota igual ou superior a 6,0 e tiver
frequéncia minima de 75%.

6. Nos Topicos Il, Il e IV serdo realizados exercicios simulados de analise, planejamento e avaliagdo de estudos de
modo a integrar abordagens tedricas as metodologias e técnicas criando condi¢des de reflexdo e problematizagéo do
conteudo.

7. Cada Topico € composto pela triade teoria/aplicagdo/problematizacao. Isso sera realizado por meio de momentos de
apresentagdo de conceitos e subconceitos relativas ao Topico, demonstragcéo de possibilidades e limites de aplicagéo
e exercicios de calculo, analise e solugdo de problemas tendo em vista a abordagem sistémica da UPAs.

8. Estimulo a pesquisa e aprofundamento do conteldo de cada topico por meio da disponibilizagdo de Materiais
Complementares tais como: paginas URLs para acesso a softwares, planilhas e textos, video aulas complementares,
bibliografia utilizada no Topico para acesso e/ou download, tabelas e planilhas para levantamento de dados, slides
utilizados no curso, entre outros.

9. A carga horaria da disciplina € composta de 3 horas aula presenciais ja realizadas e por atividades pedagdgicas nao
presenciais do Calendario Suplementar assim distribuidas: 43 horas aula em atividades assincronas (com uso de
recursos diversos) e 8 horas aula em atividades sincronas, conforme detalhamento do Cronograma

VII. AVALIACAO

Serao realizadas quatro atividades avaliativas (uma por Tépico). Elas serao disponibilizadas por meio do recurso Tarefas da
plataforma Moodle e devem ser realizadas de forma assincrona. Os prazos e as datas das Atividades Avaliativas estao
descritos no Cronograma.

ATIVIDADE CRITERIOS DE AVALIACAO PESO
1) Questdes dirigidas Compreenséao de conteudo 1,0
2) Levantamento e analise de custos de produgéo Precisédo na contabilidade 3,0
3) Analise de Viabilidade Econémica de Empreendimentos Capacidade de analise e proposicao 3,0
4) Elaboragéo de planejamento da UPA Apropriacao de conteudos 3.0

A avaliagao sera realizada na perspectiva diagnéstica visando identificar, de forma processual e continua, as potencialidades
e dificuldades dos discentes com vista a superacdo de obstaculos relacionados ao ensino/aprendizagem. Para avaliar a
aprendizagem utilizar-se-a a analise do desempenho na resolugao de exercicios/questoes e estudos de caso, capacidade
analitica e propositiva sobre de apuracao e analise de custos, da viabilidade econdmica e de elaboragao do planejamento das
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UPA. Os/as estudantes terdo um feedback de cada Atividade Avaliativa, visualizada na propria plataforma de Tarefas do
Moodle e/ou no arquivo disponibilizado para atividade em no maximo uma semana apos o prazo de entrega. Sera ofertado
espacos de interagio assincronas para esclarecimentos e duvidas sobre a resolugdo de cada uma de suas atividades durante
o periodo estabelecido para sua realizacdo (Férum e Chat) além de canal direto com o professor via email ou redes sociais.

VIIl. CRONOGRAMA ATIVIDADES SINCRONAS E ASSINCRONAS

DATA

ASSUNTO/METODO PEDAGOGICO

Tépico 1: Introdugao a Administragdao Rural, especificidades da produgdo agropecuaria e diversidade das UPAs

10/03

1h: Apresentacao do plano de ensino e acordos com a turma
2 hs: Administracéo e gestéo:
PRESENCIAL

Calendario Suplementar

SEMANA 1
01/09/2020

Apresentacdo da metodologia, ferramentas e atividades da disciplina
1h sincrona: Encontro via Google Meet Data 01/09 (sera gravada e disponibilizada em Materiais
Complementares Toépico 1).

Gestao e tomada de decisdo: o comportamento do/a gestor/a
1h assincrona: estudo com video aula

Especificidades das organizagbes rurais, Tipos de Unidades de Gestao
1h assincrona: video aulas e textos indicados.

SEMANA 2
o§/09/2020

Atividade Avaliativa 1: Questoes dirigidas
2hs assincrona: Questionario (plataforma Moodle).

Disponivel: 08/09 Entrega em: 14/09
1 h sincrona: Chat do tépico 1. Data: 08/09

Tépico 2: Produgao, gestao dos custos e rendimentos no setor agropecuario

Teoria da Producéo e dos Custos
1h assincrona: video aula e texto indicado

SEMANA 3 . e oo . L
15/09/2020 1h assincrona; Atividade _sobre o] pontq de maximizagao fjo rendimento economico ]
1h sincrona: Chat — apoio na resolugéo da Atividade acima Data 15/09 (discussdo sera salva e
disponibilizada em Materiais Complementares Topico 1)
SEMANA 4 Metodologias de determinagao de custos: aprendendo o passo a passo
22/09/2020 2h assincrona: textos didaticos (pagina, ligdo e outros materiais) e video aulas
1h assincrona: Atividades — classificagdo dos custos
Depreciagao; remuneragao do trabalho e do capital:
1h: assincrona: textos didaticos (pagina, ligdo e outros materiais) e video aulas
SEMANA 5 . e g s
29/09/2020 1h assmc_rona. Atividade — calculo de dgpremagao . .
Encontro via Google Meet para esclarecimentos e duvidas do conteudo do Tépico 2. Data 29/09
1h sincrona: (sera gravada e disponibilizada na plataforma).
Atividade Avaliativa 2: Elaboragao de Custo de Produgao
SEMANA 6 2hs assincrona: Realizagao da atividade pelo estudante. Acesso via Tarefa (plataforma Moodle).
06/10/2020 Disponivel em: 06/10  Entrega em: 13/10

1h assincrona: Forum sobre a Atividade, acessivel durante o periodo de sua realizacéo.

Tépico 3: A Unidade de Produgao Agropecuaria no enfoque sistémico

SEMANA 7

13/10{2020-a-4710

Enfoque sistémico e analitico na analise da produgéo agropecuaria
2hs: assincrona: textos didaticos (pagina, ligdo e outros materiais) e video aulas
Nogbes de planejamento: operacional, tatico e estratégico

1916 ; o L L
1 h assincrona: video aula, ligao e outros materiais
Analise sistémica do desempenho econdmico em UPAs: uso de planilha
SEMANA 8 . RO . L . . .
3 hs assincrona: Atividade: exercicio de analise do desempenho econémico e Férum sobre a
20/10/2020 Atividade
1h sincrona Chat: discussao e duvidas sobre Atividade. Data 27/10. (sera salva e disponibilizada
SEMANA 9 em Materiais Complementares Tépico 3)
27/10/2020 Planejamento da UPA: estratégico e operacional
1 h assincrona: video aulas
1 h: assincrona: participagdo/comentario em Chat
SEMANA 10 Diagnéstico Econémico Ecoldgico da UPAs: metodologia para aplicagédo
03/11/2020 2 hs assincrona: video aulas, software e texto indicado (livro)

Encontro via Google Meet para esclarecimentos e duvidas do conteido do Tépico 3. Data 03/11
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1 h sincrona: (sera gravada e disponibilizada na plataforma).

Atividade Avaliativa 3: Elaborag¢ao do Planejamento de uma Unidade de Producéo
SEMANA 11 Agropecudaria

10/11/2020 3hs assincrona: Realizagéo da Atividade pelo estudante. Acesso via Tarefa (plataforma Moodle).

Disponivel em: 10/11 Entrega em: 16/11

Tépico 4: Anélise da viabilidade econémica de novos empreendimentos dmbito da gestdo de UPAs

SEMANA 12 Gestao para a comercializagdo em cadeias longas: analise, planejamento e organizagao
17/11/2020 3hs assincronas: reviséo de textos indicados, slides e video-aulas

Gestao para a comercializagdo em cadeias curtas: analise, planejamento e organizagéo
1h assincrona: revisao de textos indicados e slides.

SEMANA 13 1h sincrona: Encontro com a turma - recurso Google Meet Data 24/11 (sera gravado e
24/11/2020 disponibilizada na sala de aula da disciplina no Moodle).

Metodologias para aferir a viabilidade econdmica
1 h assincrona: Video aulas, silides e textos e um Férum sobre o tema

Metodologias para aferir a viabilidade econdmica de novos empreendimentos: analise do retorno do
investimento

805?4'3232104 2 hs assincrona: Textos, slides e video-aulas
1 h sincrona: Videoconferéncia Google Meet. Data: 01/12 (sera gravado e disponibilizada na sala
de aula da disciplina no Moodle).
Atividade Avaliativa 4: Analise da viabilidade econdmica: processamento da produgao
SEMANA 15 2 hs assincrona: Realizagdo da Atividade pelo estudante. Acesso via recurso Tarefa (plataforma
08/12/2020 Moodle). Disponivel em: 05/12 Entrega em: 12/12

1 h assincrona: Feedback via Moodle 48h apds entrega.

SEMANA 16 Exame final de recuperacao
15/12 /2020 3 hs — Atividade assincrona

XI. BIBLIOGRAFIA

Basica:
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Total de exemplares: 8. (Sec¢bes disponibilizadas pelo professor)
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BORCHARDT, I. Desenvolvimento de metodologia para elaboragao de custos de produgdo das principais culturas
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a=v&pid=sites&srcid=2GVmYXVsdGRvbWFpbnxlc3VKYTMwMDB8Z3g6MTI1NDg20DM20GEyMTkxMg. Acesso em 12 ago
20.
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http://docweb.epagri.sc.gov.br/website_cepa/publicacoes/Empreendimentos_agregacao_valor.pdf, Acesso em 18 dez 19.

SANT'ANNA, V. Gestao. DI GIOVANNI, G.; NOGUEIRA, M. A. Dicionario de politicas publicas. 22 Edicdo, Sao Paulo. Ed.
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SANVICENTE, A. Z. Administragao Financeira. Sdo Paulo, Atlas. 1995. Numero de chamada: 658.15 S238a 3.ed. Total de
exemplares: 24. (Seg¢bes disponibilizadas pelo professor)

SILVA, R. A. G. Administracao Rural: teoria e pratica., 3% Edigao, Curitiba, Ed. Jurua, 2013. (Se¢des disponibilizadas pelo
professor)
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Universidade Aberta do Brasil — UAB/UFRGS; Curso de Graduacdo Tecnoldgica — Planejamento e Gestdo para o
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